Sesion 14: Nominalizacion

Analisis lingiiistico y discursivo del texto

1. Tipologia textual y estructura

El texto se adscribe a la tipologia textual expositiva, especificamente al subgénero de texto técnico-profesional
o directriz organizacional. Se trata de un texto que establece protocolos y recomendaciones para la gestion
de proyectos, combinando elementos de manual de procedimientos con directrices operativas.

La estructura sigue un patréon deductivo con organizacion tematica:

Presentacion de requisitos: “La implementacion del plan requerira...” introduce las necesidades del
proceso

Especificacién de acciones: Enumeracién de medidas concretas (“definicién de plazos”, “identifi-
cacién de riesgos”)

Conclusion sintética: “En definitiva” resume el principio general que subyace a todas las medidas

2. Registro y tono

El registro es formal técnico, propio del ambito empresarial y de gestién de proyectos. Caracteristico de
documentos organizativos, manuales de calidad y protocolos operativos.

Sus caracteristicas principales son:

Especializacién: Uso de terminologfa de gestién (“implementacién”, “coordinacién”, “protocolos”)
Abstraccion: Predominio de conceptos sobre acciones concretas

Impersonalidad: Ausencia de agentes personales; predominio de procesos

Tono prescriptivo: Modalidad que indica lo que debe hacerse mas que lo que se hace

3. Mecanismos de cohesiéon y conectores

El texto presenta una cohesion basada en la progresion tematica y la acumulacién de medidas relacionadas:

Conector conclusivo: “En definitiva” marca el cierre y sintesis del texto

Conectores aditivos: “asi como” une elementos de igual estatus (“identificacién de riesgos, asi como
la elaboracién de protocolos”)

Estructura paralelistica: Las oraciones mantienen una estructura similar (sujeto abstracto 4+ verbo
+ objeto), reforzando la coherencia

Progresién tematica con derivacién: Cada oracién anade una nueva perspectiva sobre el tema
central (la planificacién)

4. Recursos lingiiisticos destacados

Entre los recursos mas relevantes se encuentran:

Nominalizacion sistematica: El texto se caracteriza por el uso extensivo de sustantivos deverbales
que transforman procesos en entidades:

— “implementacién” (de implementar)
— “coordinacién” (de coordinar)

— “asignacién” (de asignar)

— “definicién” (de definir)

— “identificacién” (de identificar)

— “elaboracién” (de elaborar)

— “comunicaciéon” (de comunicar)

— “deteccion” (de detectar)

— “planificacién” (de planificar)

— “revision” (de revisar)



Este recurso otorga al texto un caracter abstracto y técnico, tipico del lenguaje de gestion y adminis-
tracién. Las nominalizaciones permiten tratar los procesos como objetos susceptibles de planificacién,
medicién y control.

¢ Sintagmas nominales complejos: Construcciones como “la asignaciéon de responsabilidades claras”,
“la definicién de plazos”, “la identificacién de riesgos” comprimen informacién que en registros mas
coloquiales se expresaria mediante oraciones completas (“es necesario asignar responsabilidades claras”,
“hay que definir plazos”)

e Uso de futuros de obligacién: “requerird”, “facilitard”, “permitirdn” presentan las acciones como
necesarias y previsibles, reforzando el caracter prescriptivo

e Construcciones impersonales: El texto elide los agentes de las acciones; no se dice quiénes imple-
mentan, definen o identifican, sino que se presenta el proceso como algo que ocurre o debe ocurrir

¢ Predominio de sustantivos abstractos: “planificacién”, “responsabilidad”, “supervisién”, “evalu-
acion”, “incidencias”, “problemas”, “mejora” sobre sustantivos concretos o personas

e Cohesién léxica por campo seméantico: Términos relacionados con la gestiéon (“equipos”, “plazos”,
“protocolos”, “incidencias”, “proyectos”, “planificacién”) crean una red léxica cohesiva

¢ Estructura condicional implicita: “la comunicacién interna serd clave para la deteccién temprana
de problemas” presenta una relacién causal tipica de textos predictivos y preventivos

e Adjetivacién valorativa: “responsabilidades claras”, “respuesta rapida”, “planificacién rigurosa”,
“revisién constante” cualifican los sustantivos, afiadiendo precisién técnica

e Uso de “sera” como verbo de futuro con valor de prediccién: El futuro simple indica tanto
prediccién como obligacion débil, caracteristico de textos normativos

El texto ejemplifica cémo la nominalizacién, como estrategia de abstraccion, permite construir discursos
técnicos caracteristicos de organizaciones profesionales. Al convertir acciones en entidades (implementar —
implementacién), el texto gana en precisién conceptual y capacidad de generalizacién, pero pierde inmediatez
y concrecién. Este estilo es caracteristico de géneros como manuales de procedimientos, informes de gestién,
protocolos de calidad y documentos organizativos en general.
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